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м 

мΦ   /ƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 

5h/h.!{Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩL t9wL ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜ ǎƻƴ 

ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лн ŀƻǳǘ нлмуύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΦ  

[Ωƻǳǝƭ ½!t ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩƛ tŜǊƛ ƻǴ ƭΩƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƛŀŎŎƛǳ όǾƻƛǊ tƭŀƴ 

ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ оύ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

нΦ   aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
  
[ΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!t ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊΦ 9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥL tŜǊƛΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!t ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳΣ ƛǎǎǳ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩL t9wL ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ /ƻǊǎŜπŘǳπ{ǳŘ ǇƻǳǊ Υ  

  wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 5h/h.!{Σ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

  9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ½!t ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!t ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊǝŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ½!t όLύΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όLLύΣ ƭŀ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳ όLLLύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ όL±ύΦ   

оΦ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!tΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ό/htL[ύ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ /ƻǊǎŜπŘǳπ{ǳŘ όtǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ /ƘŀǊƎŞŜ ŘΩ9ǘǳŘŜ CƻƴŎƛŜǊπ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό55¢ύΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ !ǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩhǊƛƎƛƴŜǎ 

όLb!hύΣ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ Şƭǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!t Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

 

 

 



н 

 

[ŀ ½!t Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ф ƧǳƛƭƭŜǘ мффф Ŝǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ммнπн Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

  

[ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½Φ!Φt ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǳǘǊŜ ǉǳΩŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ŘŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ½Φ!Φt ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ όŀǊǝŎƭŜ [ммнπнπŀƭƛƴŞŀ п Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ŀǊǝŎƭŜ [мнсπм 

Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ  

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩL t9wLΣ ƭŜ t[¦ ǎΩŞƭŀōƻǊŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ½!tΦ  

 

.hb ! {!±hLw  
  

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ½!t ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /¢h! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ /ƻǊǎŜπŘǳπ{ǳŘΦ 

  

  

 

   

 

   

 

   

 

   

  

 



о 

 

 

 

 

мΦп /w;!¢Lhb 59 [! ½!t 
  

tƻǳǊ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ Υ  

¦ƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Τ ¦ƴ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

ŘƛũǳǎŞǎΦ 

!ŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ tŀǊǳǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ 

ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘƛũǳǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
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нΦм  ¦b ¢9wwL¢hLw9 wL/I9 

 

L tŜǊƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǊǎŜ Řǳ {ǳŘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀǾƻƴŀΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ олƪƳ ŀǳ bƻǊŘ 9ǎǘ 

ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΦ 5ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ hǳŜǎǘπ9ǎǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ tŀȅǎ !ƧŀŎŎƛŜƴ 

ό/!t!ύΦ  

5ϥǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ носр Ƙŀ Ŝǘ L tŜǊƛ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ ŘŜ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ¢ŀǾŀŎƻΣ /ŀǊōǳŎŎƛŀΣ ¦ŎŎƛŀƴƛ ŀǳ bƻǊŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜ {ŀǊǊƻƭŀ /ŀǊŎƻǇƛƴƻ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ¢ƻƭƭŀ Ŝǘ .ŀǎǘŜƭƛŎŀ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ /ǳǧƻƭƛ /ƻǊǝŎŎƘƛŀǘƻ ŀǳ {ǳŘΦ  

 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ tŜǊƛΣ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł прл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜŦƻǊǘǎ ŘΩǳƴ ƳŀǎǎƛŦ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǊŀƛŜǎΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǾŜǊǎ 

ƭΩhǳŜǎǘΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ Ł ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΦ [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

ŘŞǎŜǊǝǉǳŜǎ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ƭΩhƭƳƻ Ŝǘ ƭŀ {ŀƭŀǎŎŀΦмлл҈ 59{ 9·t[hL¢!b¢{ !DwL/h[9{ !¸!b¢ 
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M <ś:ML <M ҐҎŚE= KAŚ;D=Ӆ D9 ;GEEMF= =KL E9BGJAL9AJ=E=FL H=MHDś= <= :=J?=JKӅ DG?=9FL 9M NADD9?= =L

=PHDGAL9FL <=K L=JJ=K =F HD9AF= HGMJ D= HĸLMJ9?= =L D=K ;MDLMJ=Kӄ M ;G=MJ <M NADD9?=Ӆ <= FGE:J=MK=K
KMJ>9;=K <= HĸLMJ9?= =PAKL=FL 9AFKA IM= <=K B9J<AFK =L N=J?=JK >9EADA9MPӄ 'D KӐ9?AKK9AL <= H=LAL=K

=PHDGAL9LAGFK <= HGDQ;MDLMJ= śD=N9?=Ӆ MF= 9?JA;MDLMJ= <= KM:KAKL9F;=ӄ 




